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Diagnóstico y visión



SITUACIÓN ACTUAL
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ECONOMÍA Y 
COMPETITIVIDAD

SEGURIDAD DEL 
SUMINISTRO

SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL

Trilema energético

Contexto: Transición Energética

Además, una nueva política debe alinearse al contexto nacional e internacional
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REGALÍAS
26,293 MM$Principales problemas del sector

Exploración 
estancada

• Índices de 
reposición e 
inversión en 
exploración de 
reservas en 
caída

Concentración 
extrema

• El proyecto
Camisea
representa más
del 95% de la
producción
nacional

Dificultades 
logísticas

• Red de ductos 
sin capacidad de 
expansión ni 
alcance regional

Masificación 
desigual

• Más del 80% del 
consumo de gas 
se concentra en 
Lima y Callao

Institucionalidad 
debilitada

• Normativas 
desactualizadas

• Crisis 
institucional y 
financiera de 
PetroPerú

Lo cual cobra aún 
más relevancia si 
se considera que 

> 65%
Del consumo final 

de energía en Perú 
proviene de los 
hidrocarburos

Así, es necesario que una nueva política ataque estos cuellos de botella
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REGALÍAS
26,293 MM$Principios rectores de una nueva política

Gas natural 
como 
activo 
clave

Seguridad energética 
y desarrollo territorial

Coherencia 
entre 

upstream y 
downstream

Seguridad 
jurídica y 
confianza 

para la 
inversión

Reglas claras, 
predecibles para 

atraer capital

Gobernanza 
corporativa 
y eficiencia 
del Estado

Gradualismo 
y viabilidad 

institucional

Reformas 
secuenciales y viables

Enfoque 
territorial y 
relación con 

comunidades

Sincronización entre 
oferta y demanda

Enfoque en 
meritocracia y sin 
interferencia política

Cierre de brechas y 
sostenibilidad 

ambiental en zonas 
productoras

Reactivación del Upstream
(Oferta)

Masificación del gas natural 
(Demanda)

Institucionalidad, regulación y 
sostenibilidad 

Abordados en tres puntos:
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Reactivación del Upstream
Oferta



Reactivación del Upstream
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REGALÍAS
26,293 MM$

Reforma del marco legal, 
fiscal y contractual

Promoción estatal efectiva y 
fortalecimiento institucional

Infraestructura habilitante 
para la producción y 
seguridad energética

Reformar LOH
Ampliación y homologación de
plazos, flexibilización de prórrogas

Régimen fiscal competitivo
Introducir cambios en regalías e incentivos
fiscales

Seguridad jurídica
Creación de normas claras y predecibles

Liderazgo de PerúPetro
Modificar su estructura organizacional, evitar
injerencia política y modernizar y digitalizar
procesos operativos

Articulación con demanda
Alinear esfuerzos de producción con
demanda interna

Modernización de infraestructura
Esquemas de concesión a operadores
especializados que aseguren soporte a
incrementos de producción

Acceso a nuevas zonas
A través de optimización de logística y
construcción de nueva infraestructura
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Masificación del gas natural
Demanda



Masificación del gas natural
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REGALÍAS
26,293 MM$

Masificación como 
política de estado

Infraestructura de 
transporte y 
distribución

Esquema tarifario, 
FISE y equidad 

territorial

Uso productivo y 
demanda ancla

Actualizar PEN 2050
Incorporar explícitamente el rol
del gas natural

Enfoque de promoción
Promover el uso del gas natural
en toda la cadena productiva

Marco regulatorio claro y
estable
Garantizar expansión del gas en
todo el país

Reactivación de proyectos de
transporte

Gaseoductos virtuales
Para acelerar la llegada del gas

Evaluar ductos complementarios
y plantas regionales de GNL

Revisión tarifaria
Balancear entre justicia social,
viabilidad económica y
sostenibilidad

Reorientación del FISE
Garantizar beneficio del FISE a
hogares vulnerables, sin
distorsiones de mercado
Promover equidad territorial

Promoción de proyectos
GNV y Petroquímica para crear
demanda estable y sostenible
Promoción del uso en
industria
Con incentivos para generar
mercados de alto consumo
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Institucionalidad



Institucionalidad
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REGALÍAS
26,293 MM$

Reforma 
institucional y 

articulación 
intersectorial

Reforma de 
Petro-Perú

Gestión de 
trámites, permisos 

y evaluación 
ambiental

Sostenibilidad 
socioambiental y 
relacionamiento 

comunitario

Fortalecer capacidades de
órganos responsables
Contar con autonomía,
recursos y capacidad operativa

Ventanilla única
Con seguimiento efectivo y
coordinación entre entidades

Coordinación con gobiernos
subnacionales y comunidades

Ejecutar reorganización
patrimonial y orgánica

Velar por continuidad de
abastecimiento

Encargar a PROINVERSIÓN el
proceso de promoción

Reformar marco de
calificación y estabilidad
tributaria
Reducir barreras de entrada y
mejorar predictibilidad de
inversiones

Simplificar procedimientos
Establecer plazos y criterios
homogéneos

Ajustar gradualidad en
régimen sancionador

Garantizar presencia del
Estado
Velar por un uso eficiente del
canon

Fortalecer procesos de
consulta previa y
participación de
comunidades

Mejorar gestión de pasivos
ambientales



12

Hoja de ruta



HOJA DE RUTA
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Primeros 100 días
Decisiones estratégicas y señales inmediatas

Definiciones 
estratégicas de 

política energética

Inicio formal de las 
principales 
normativas

Señales claras de 
fortalecimiento 

institucional

Rediseño inicial de 
instrumentos clave 

del downstream

Decisiones sobre 
activos críticos



HOJA DE RUTA
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Primer año
Implementación normativa e institucional

REGALÍAS
26,293 MM$

Fortalecimiento 
institucional y 

reducción de costos 
de transacción

Inicio de la 
expansión de la 

masificación del gas 
natural

Aprobación y 
entrada en vigencia 
de reformas legales 

y reglamentarias

Activación de 
instrumentos de 

promoción e 
inversión



HOJA DE RUTA
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2028-2031
Ejecución de inversiones y consolidación de impactos

Infraestructura y 
masificación 
consolidadas

Transición 
energética ordenada

Consolidación del 
desarrollo del 

upstream

Desarrollo territorial 
y licencia social



HOJA DE RUTA
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El cambio de paradigma

Dimensión

Upstream

Downstream

Institucionalidad

Enfoque social

Status Quo

Contratos rígidos, regalías desconectadas del 
mercado, reservas en declive.

Consumo concentrado en Lima, subsidios 
ineficientes, infraestructura estancada.

Trámites superpuestos, alta rotación de 
autoridades, entidades estatales debilitadas.

Canon subutilizado, estado ausente, alta 
conflictividad.

Visión 2031

LOH actualizada, régimen fiscal competitivo, 
reposición activa de reservas.

Masificación como política de Estado, red 
nacional integrada, tarifas equitativas.

Ventanilla única digital, PerúPetro promotor 
técnico, procesos basados en riesgo.

Proyectos de desarrollo preventivos, canon 
convertido en servicios públicos directos.
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