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Situación actual del sector
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Hidrocarburos: factor clave para el desarrollo del país
Evolución de la demanda nacional de combustibles: cambios estructurales entre 1994 y 2022

REGALÍAS
26,293 MM$

Demanda nacional de combustible, 1994 – 2022
(MBPCE)

Estructura de la demanda nacional de 
combustibles, 1994 vs. 2024

(%)

Nota: GN hace referencia a gas natural; GLP, gas licuado de petróleo; la categoría “otros” considera lubricantes, etileno, fuel oil, maine gas oil y solventes.
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Producción de petróleo y gas natural Producción de hidrocarburos líquidos por 
zonas geográficas, 2024

Fuente: Perupetro
Elaboración propia

0.5%

95.3% 3.5%

0.7%

SELVA CENTRAL SELVA SUR NOROESTE ZÓCALO

Nota: Selva sur incluye los lotes 88, 56 y 57; selva central, lote 31-c; noroeste, 
lotes I(TT), II, III, IV, VI(T), X, XIII; y zócalo, lote Z-69(T)

Hidrocarburos: el ascenso del GN y la caída del petróleo
Transición energética en marcha: 20 años de transformación en la producción
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Hidrocarburos: importancia económica y social
Contribución directa al bienestar regional: canon y FOCAM como instrumentos de desarrollo

REGALÍAS
26,293 MM$

Loreto:
S/ 219
millones

Ucayali:
S/ 60
millones

Cusco:
S/ 1,748

millones

Tumbes:
S/ 109
millones

Piura:
S/ 407
millones

Pto. Inca:
S/ 10
millones

Ucayali:
S/ 85
millones

Huancavelica:
S/ 88
millones

Ayacucho:
S/ 116
millones

Lima:
S/ 105
millones

Ica:
S/ 92
millones

Canon transferido a regiones (2024) FOCAM transferido a regiones (2024)

Total: S/ 2,555 millones Total: S/ 489 millones

Un total de $ 1,197 
millones en regalías se 

han transferido a regiones 

en el 2024

GAS NATURAL

LGN

PETRÓLEO

$ 569 millones

$ 387 millones

$ 240 millones
Fuente: Perúpetro

Elaboración propia
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Hidrocarburos: dependencia creciente de importaciones
Producción nacional insuficiente frente a la demanda: impacto en la balanza comercial

REGALÍAS
26,293 MM$

Participación de las importaciones en la demanda 
nacional por tipo de combustible, 2000– 2023

(%)

Balanza comercial de hidrocarburos, 2000-2023
(Millones de barriles y millones USD)

* Considera gasolinas y gasoholes de todos los octanajes
** Considera diéseles de alto y bajo azufre
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Hidrocarburos: potencial aún por aprovechar
Oportunidades para la inversión en seguridad energética REGALÍAS

26,293
MM$

339 345 349
300

244 242

325 310

646

514 493
463

427
389

348
319

12.9

10.6
10.1

9.7
9.3

8.4
7.9

7.4

0

2

4

6

8

10

12

14

0

100

200

300

400

500

600

700

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

TC
F

M
M

ST
B

Petróleo LGN Gas natural

Reservas probadas de petróleo, LGN y GN, 2017 - 2024
(MBPCE)

Fuente: Información DGH-MINEM, Perúpetro
Elaboración propia

Evolución de reservas y recursos de petróleo y GN

2023

Reservas probadas + 
probables

Petróleo

428.0 
MMS TB

Gas 
natural

9.1 TCF

Posibles

Petróleo

251.1 
MMS TB

Gas 
natural

1.2 TCF

Recursos contingentes

Petróleo

465.4 
MMS TB

Gas 
natural

6.9 TCF

Prospectivos

Petróleo

33,271.3 
MMS TB

Gas 
natural

43.2 TCF

1993

Reservas probadas

Petróleo

358.6 
MMS TB

Gas 
natural

7.03 
TCF

10.3 TCF

Recursos contingentes y prospectivos Área 
Candamo

Selva norte

Selva central

Selva sur

Zócalo

Noroeste
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Nuevo capítulo offshore: Chevron entra al Perú

En septiembre del 2025, se firmó la modificación del 
contrato de exploración-explotación que permite la 
entrada de Chevron al Perú. 

• Bloques offshore: Z-61, Z-62 y Z-63

• Ubicación: cuenca offshore de Trujillo (frente a costas 
de Lambayeque y La Libertad)

• Inversión inicial: USD 100 millones

• Potencial de producción: 100.000 a 150.000 barriles 
diarios
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Preocupación de la opinión pública sobre el futuro energético
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Upstream estancado
Se evidencia en la caída en actividades de exploración y explotación de hidrocarburos.
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Elaboración propia
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Comparación regional
Lo anterior se confirma revisando estadísticas similares de países vecinos. Incluso Ecuador, país con un potencial hidrocarburífero 
considerablemente menor, ha tenido un desempeño similar al Perú.
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Seguridad energética comprometida
La caída de reservas y el crecimiento de la demanda presionan al descubrimiento de nuevos yacimientos; sin embargo, esto 
no se da hace más de 40 años.

SITUACIÓN ACTUAL
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Demanda versus reservas de gas natural*

Fuente: MINEM, COES, Información de mercado
Elaboración propia

(*): Se considera la entrada de reservas de distintos lotes en los años 2027 y 2028
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Causas y consecuencias



Tramitología y altas regalías
Figuran como los principales desincentivos a la inversión en upstream, entre otros factores

CAUSAS
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5%  /  22.6 % 22.4 % 

20%  /  48.4 % 20 % / 32.9%

Selva Norte

7 %  /  23.5 % 

Regalías por zona

Selva Sur

11.3 %  /  46.7 % 

Zócalo

Costa

Fuente: MINEM, COES, Información de mercado
Elaboración propia



CAUSAS

16

Tramitología y altas regalías
Son los principales desincentivos a la inversión en upstream

País Producto Escala de Regalías (%)

Brasil Petróleo / Gas 5 – 15 %

México Petróleo / Gas 7,5 % base + variable (hasta ~15 %)

Argentina Petróleo / Gas 12 % (puede variar 5 – 18 %)

Colombia Petróleo / Gas 6 – 25 %

Venezuela
Petróleo 20 – 30 %

Gas natural 20%

Perú Petróleo / Gas 5 – 48 %

Bolivia Petróleo / Gas 18 % (fijo)

Trinidad y 
Tobago

Petróleo / Gas 12,5 %

Comparativa regional – regalías
Dimensión Colombia Ecuador Perú

Sísmica + pozo 
exploratorio

4 – 5 años 3 – 4 años 10 – 20 años

Campo en 
producción

5 – 10 años 5 – 9 años 15 a más años

Línea base 
anticipada

Consulta previa 12 – 19 meses 11 – 18 meses 24 meses

Permisos 
Ambientales

8 – 14 meses 14 – 24 meses 24 – 28 meses

Aspectos 
relevantes

1% de la inversión 
exploratoria a 

planes de beneficio 
a la comunidad

Cambió la 
modalidad de los 

contratos de E&P a 
“Prestación de 

servicios”

Aprobación del 
“PUPCA” – SEIA en 

2022
(intento de 

ventanilla única)

Comparativa regional – tramitología

Fuente: Diversas



Asuntos de fuerza mayor
Impiden el inicio de nuevas operaciones o para las existentes. Usualmente relacionados con conflictos ambientales o con 
comunidades.

CAUSAS
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Operador Lote Fuerza mayor Fuerza mayor – Motivo

Norex – Savia
   Perú

Z-6 17/04/2012 Aspectos sociales – gremio maricultores

Petrotal 95 22/12/2022 Superposición con concesión

Perenco 39 29/09/2022 Aspectos sociales

Perenco 67 01/10/2022 Aspectos sociales

Petroperu 64 15/06/2019 Problemas IGA y consulta previa

Petromont XV - No disponibilidad de equipos

Upland XXIII - Aspectos sociales – oposición ganaderos desbosque

Fuente: Petroperu
Elaboración propia
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Tramitología y gestión social

Estructurales

Seguridad jurídica, fiscal y contractual

Causas
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Tramitología y gestión social

Estructurales

Seguridad jurídica, fiscal y contractual

Causas

• Contratos sin posibilidad de ampliación

• Vencimientos próximos y baja inversión

• Competencia externa con mejores plazos y 
regalías

• Rigidez del canon limita mejoras en regalías

• Escasos beneficios tributarios desincentivan 
inversión

• Falta de incentivos para exploración y 
recuperación acelerada

• Duración de contratos: 30 años (petróleo) y 40 
años (GN)
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Tramitología y gestión social

Estructurales

Seguridad jurídica, fiscal y contractual

Causas

• Aprobaciones más lentas que la norma

• Desconfianza por incumplimiento de plazos

• Mala gestión de canon genera descontento

• Diálogo social débil, consultas insuficientes

• Incumplimientos con remediación ambiental

• Narrativa negativa sobre hidrocarburos

• Exceso de trámites, sobrecarga interinstitucional
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Tramitología y gestión social

Estructurales

Seguridad jurídica, fiscal y contractual

Causas

• Política energética desactualizada, sin plan de 
acción

• Sin plan de transición energética con GN

• Débil institucionalidad de Perúpetro

• Perúpetro sin plan estratégico actualizado

• Carencia de infraestructura en la selva

• Oleoducto norperuano sin garantías suficientes 
de operación

• Déficit de red de gasoductos de transporte y 
distribución



CONSECUENCIAS

• Compromete la seguridad energética del país

• Mayor dependencia de importaciones de combustibles

• Déficit comercial y gasto en divisas por importación

• Reducción y perdida de aportes de canon y FDS a las 
regiones

• Menor inversión pública en regiones productoras

• Aumento de brechas sociales y económicas en regiones

• Reducción del PBI nacional

• Impacto negativo en la transición energética

• Perdida y migración de talento humano

Lote 
afectado

Pérdidas

Ventas Regalías Otras

192 $ 1,300 MM $ 250 MM Puestos de trabajo

67 $ 200 MM $ 35 MM Inversiones por $ 1,800 MM

64 Inversiones por $ 1,800 MM

22

Fuente: Petroperu
Elaboración propia



ANÁLISIS FODA

Amenazas
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A

O

D

F

Fortalezas
• Imagen de Perúpetro es aceptable

• Términos de contratación atractivos con 
oportunidad de mejora

• Capacidad de generar iniciativas de carácter 
contractual y normativo

• Estabilidad macroeconómica y riesgo país

• Estabilidad contractual y sistema tributario 
aceptable

Debilidades
• Falta de liderazgo político y presencial estatal

• Injerencia política de entidades estatales

• Plazos de contratos, regalías altas, ley canon

• Falta de mecanismos para renovación o nuevos 
esquemas contractuales

• Plan estratégico del sector desactualizado

• Tramitología y permisología en exceso

• Deficiente infraestructura

• Conflicto social

• Perúpetro debilitado en su autonomía, organización 
e injerencia política.

Oportunidades
• Oportunidad para fortalecer Perúpetro

• Oportunidad de desarrollar mercado de gas natural

• Simplificar tramitología y permisología – Seguir 
avances de minería

• Urge mejorar reglamento de calificación de 
inversionistas

• Actualizar ley orgánica de hidrocarburos

• Oportunidad de proyectos integrados (Cuenca 
Marañón)

• Mejorar calidad de servicio y data de banco de datos

Amenazas
• Conflictos socioambientales

• Limitada adecuación temporal de las políticas

• Mayor participación y superposición de organismos 
regulatorios

• Incremento de áreas naturales protegidas y reservas 
indígenas

• Injerencia política con sesgo estatista

• Narrativa negativa en comunidades 

• Presencia de organismos anti industria
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Propuestas para el sector
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Tramitología y shock regulatorio

Reducir trámites y permisos con buenas
prácticas y medidas desregulatorias con el MEF

LOH y reglamentos

Actualizar la LOH, modelos de contratos y 
reglamentos clave (regalías, canon, calificación de 
empresas).

Homologación de plazos contratos

Ampliar plazos de contratos de petróleo y gas 
natural hasta 40 años.

Liderazgo político

Impulsar liderazgo político de alto nivel con 
equipos interministeriales para promover 
exploración onshore y offshore.

Política energética

Actualizar la PEN al 2050, incluyendo al GN 
como combustible de transición

Fortalecimiento de Perúpetro

Reforzar capacidades técnicas, de promoción y
negociación de Perúpetro como promotor del
Estado

Corto plazo
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Liberar ANP recursos contigentes

Garantizar seguridad energética liberando ANP 
de alto potencial bajo estándares ambientales

Estrategia social y ambiental

Gestión territorial y comunitaria para asegurar 
licencia social y prevenir conflictos

Desarrollo de infraestructura

Infraestructura crítica de transporte, 
procesamiento y distribución, ampliando acceso al 
GN

Repotenciar estrategias de promoción

Promoción de nuevas cuencas y offshore con 
campañas sísmicas y rondas atractivas de licitación

Marco regulatorio fiscal

Reforma integral que incentive exploración y 
reinversión mejorando competitividad frente a 
la regíón

Innovación en sector

Programas de atracción de capital y tecnología 
para proyectos innovadores y sostenibles

Mediano 
plazo
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